Schoolplan

2025-2029

&~~~
De Kamelson

Il 7\
Kath. Basisschool
.~ Den Dolder

o™ &

“Sticht

tttttttttttttttttttttttttttttttt
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Datum: Juni 2025




Inhoud

T e E=T o 112 V=SS 4
1. KOS Van Het SHICNT ..ottt st st s e be e s 5
2. De school €N haar OMEBEVING ......veiiiiiiiiiiiee ettt e e s e e s st e e e sabee e e s sabeeeessreeesenareeas 6
2.1 GegeveNnS VAN dE SCNOOI .......cii i e st e e s sbee e e e s bte e e s sbaeeeesnreeeesnes 6
2.2 WiB ZIJN WiJ 2 ettt e e e sttt e e e e e e s sttt e e e e e e e e s e aabaaeeeeeeseaa e a bt aaaeeeeeaaarabeaeaeeeeeenararraaaees 6
PR N D=l o1y 0T 1= 1 o T U T PP TU PP 7
2.4 D8 SCROON ..ttt ettt ettt e bttt e st e e s be e e s be e sbee e neeesreeenans 8
2.5 HEE TOAM it e e st e e e 8
2.6 Sterkte-zWakte @nalYSe .......veii i e e e e e raeeeenes 9
2.7 RISICO’S .ttt ettt b e h e ettt e bt b sa et ea et et e e bt e beeebeeeheesateete e teenheenanenas 9
3. ONderwijskundig DEIEI........oeii et e e e et e e e e br e e e e e baa e e e erraaeeeanes 11
3.1 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen) ........ccceeeevveeieecieeiceciiee e, 11
3.2 ONZE VISIE OP LEIEN ettt e e e st e e e e s bt e e e e e abaeeesnbeeeesabeeeeenareeas 11
3.3 0NZ€ PIJIErs €N amMbBItIBS ..ccicuiiiee e e et e e e et e e e e e b ae e e earaeas 12
3.3.1 ONAEIrWIJSKWAIITEIT ....vveeeieiieie ettt et e e e et e e e e tte e e e ebre e e e ebteeeesnraeeeennes 12
3.3.2 SAMEN-TEVEN ..ttt ettt e b e st st e b e b nes 12
3.3.3 Vitale OrgaNISAtiB . ci i iiiii it e et e st e e e st e e e e ebrr e e e saareeeeenes 13

R I N o [ 4 1= Yol o =T o PPN 13
3.3.5 Schoolspecifieke 0pAraChten .........cccuiii ittt e e e e are e e e eanes 13
IV Tal oToTo =Y o Wa g To) a1 o] g oY - PR 13
SRR @ oV L= oV ] o PSP 14
3.6 EXLIra ONAEISTEUNING cooevieieeeiiiee ettt e et e e et e e et a e e e e s abbeeeesabeeeessbaeeesnssaeeesssseeeeannsens 14
4. Person@elSheleid ........ccooiiiiiiiieiee e e e s 15
4.1 Person@elShel@id .......cooui ittt et e st 15
4.2 Bevoegd en bekwaam PEIrSONEE! ........ccuuiiiieiiiee e ettt e e et e e e bae e e e areeas 15
4.3 ProfesSioNaliSEIeN ......couiiiiiiieiieeeee ettt ettt sttt sre e st e r e sreesane e 15
4.4, Bestuursformatieplan en werkverdelingsplan .........ooocieiiiciee e 16
4.5 VerzUIMDEIRIT. c..coeieiieiiee e et 16
5. Stelsel van KWaliteitSZOIE ......uuuuiiieii e e e e e e e e nnrre e e e s 17
5.1 ONAErWIJSKWAILEIL ....vveeeeeeieecieeee e e e e e e e s e e e e e e e e e anareeeeeeeeenanrnnns 17
5.2 KWalIEEIESEISEN .ttt ettt st sttt e s b e see e sanesne e b reenes 17
5.3 Monitoren, evalueren e€n VerantWOOTITEN ........cocevvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e e e e ereeeeeeeees 17
5.4 KWalIt@IESCUITUUT ..o st st b e e st e e ne e e smre e sneeesanee s 18
6.  Organisatie Van 0NS ONUEIWIJS ..eeiiii it e e e e e e e e e e e s e e nnbe e e e e e e e e eennsreeeeeeas 20

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029



6.1 ManagemMeNnt €N DESTUIING .....uiii e ree e e e e e s e aba e e e sabae e e entaeeeearenas
B.2 SPONSOIING ceetiieiieeiittete e ettt et e e e ettt e et e e s e s s e beateeeees e e aabeeaeeeeeesaassbaaaeeeeeeeaanrneaeeeeeeesanrrnes
A Y =TT g T =TT o] = o 11V PR TPPPRN
VaststelliNgSAOCUMENT ..o e e e e e tre e e et te e e e sabae e e e abtee e eeabaeeeeareeas

INSTEMMINESAOCUMENT.....eiiiiiiiie et e ettt e e et e e e et e e e e e tte e e e ebreeeesbtaeeeebaeeesassneeesstaeeesnsseeesanne

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029



Inleiding

Voor u ligt het schoolplan 2025-2029 van de Kameleon. De inhoud van het schoolplan is afgestemd
op het Koersplan van Het Sticht en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling.

Dit schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school in samenspraak met het team
en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

Ons schoolplan beschrijft, in de eerste plaats wie wij zijn, onze omgeving en waar wij vandaan
komen. Op basis van de huidige situatie hebben we ons onderwijskundig beleid, personeelsbeleid,
kwaliteitsbeleid en onze wettelijke opdrachten en ambities vastgesteld voor de komende vier jaar.
Het schoolplan functioneert op die manier als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?)
naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we
wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2025-2029.

Op basis van onze ambities stellen we jaarlijks een jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken, of de gestelde ambities gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus
van plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we
voor een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De belangrijkste bijlage is de
schoolgids. Daar waar mogelijk verwijzen wij in dit schoolplan naar de informatie in de schoolgids.

Namens het team van de Kameleon
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1. Koers van Het Sticht

Het Sticht wordt gevormd door negen scholen met diverse onderwijsconcepten (dalton, jenaplan,
freinet en regulier) binnen de gemeenten Zeist, Utrechtse Heuvelrug, Baarn en Wijk bij Duurstede.
ledere school levert een unieke bijdrage aan een samenhangend geheel van goed onderwijs. We
kiezen voor een hoge mate van autonomie voor de scholen enerzijds en samenwerking bij school-
overstijgende zaken anderzijds vanuit ons motto ‘Eenheid in verscheidenheid’. Op deze wijze wordt
recht gedaan aan de zelfstandigheid en eigenheid van de scholen én wordt expertise breed gedeeld
door het leren van en met elkaar.

Onze vier kernwaarden - betrokkenheid, ontwikkeling, authenticiteit en betekenisvol - zijn leidend
voor de manier van werken op onze scholen en de stichting. Ze dienen als wegwijzers en geven
richting aan hoe we met elkaar om willen gaan. Ze zijn zichtbaar in ons gedrag, ons taalgebruik en in
onze (ver)houding naar elkaar, ook in samenwerking met onze partners. Door deze vier kernwaarden
in al onze activiteiten en interacties te integreren, bouwen we samen aan een sterke, gezonde en
succesvolle organisatie.

Aansluitend aan bovenstaande ontwikkelingen, hebben wij, samen met alle betrokkenen, onze
doelen voor de komende vier jaar vastgesteld. Deze zijn uitgewerkt in vier pijlers; onderwijskwaliteit
(goed onderwijs en vakmanschap), samen-leven (sociale veiligheid en burgerschap), vitaliteit (goed
werkgever- én werknemerschap en professionele cultuur) en partnerschap (versterken van de
samenwerking binnen Het Sticht en versterken van de samenwerking met externe partners) .

Wij zijn ervan overtuigd dat we een positieve impact hebben op de levens van onze leerlingen en de
bredere gemeenschap. Wij staan voor betekenisvol en goed onderwijs aan onze leerlingen en voor
een organisatie waarin iedere dag met en van elkaar geleerd wordt. Wij willen dat leerlingen zich
ontwikkelen tot kritische, (eigen)wijze, zelfredzame, zorgzame wereldburgers met een stevige basis
in basisvaardigheden. Samen creéren we een toekomst waarin iedereen de kans krijgt om te groeien
en te bloeien.

In het Koersplan 2025-2029 zijn onze missie, visie, kernwaarden en pijlers verder uitgewerkt.
Hiermee beschrijven we concreet waar de komende jaren onze focus op ligt. In de school- en
jaarplannen worden de pijlers uit het koersplan explicieter vertaald in ambities, concrete doelen en
activiteiten.

Zie verder: https://www.hetsticht.nl/koersplan/
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2. De school en haar omgeving

2.1 Gegevens van de school

Naam school: Kbs de Kameleon

Directeur: Christel Suvaal

Adres: Schroeder van der Kolklaan 1
Postcode + plaats: Den Dolder

Telefoonnummer: 030-2258566

E-mail adres: www.directie@kameleondendolder.nl
Website adres: www.kameleondendolder.nl

2.2 Wie zijn wij?

Basisschool De Kameleon is een levendige, betrokken katholieke basisschool in het hart van een
warme dorpsgemeenschap. Onze naam zegt het al: we bewegen mee met de wereld om ons heen,
met oog voor wat kinderen nu én in de toekomst nodig hebben. Wij geloven dat elk kind uniek is en
zich het beste ontwikkelt in een omgeving waar veiligheid, vertrouwen en uitdaging hand in hand
gaan. Daarom bouwen we elke dag aan een school waarin leerlingen, ouders en leerkrachten samen
leren, leven en groeien.

De leerling populatie van basisschool De Kameleon is een afspiegeling van de wijk en het dorp waarin
de school staat: sociaal divers, betrokken en met een sterke gemeenschapszin. De school telt
ongeveer 230 leerlingen, verdeeld over combinatiegroepen en homogene groepen.

Een groot deel van de leerlingen groeit op in stabiele thuissituaties met betrokken ouders die
onderwijs belangrijk vinden. De ouderbetrokkenheid is hoog; ouders zijn actief bij vieringen,
activiteiten, klassenhulp en schoolontwikkelingen.

Er is ook sprake van een toenemende diversiteit, zowel in achtergrond als in onderwijsbehoeften.
Leerlingen verschillen in tempo, leerstijl, taalvaardigheid en ondersteuningsvraag. Dit vraagt van het
team een sterke afstemming, differentiatie en samenwerking. lets waar De Kameleon zich actief op
richt.

De populatie laat zien dat De Kameleon een school is waar ieder kind welkom is, en waar verschillen
worden gezien als kansen om van en met elkaar te leren. Vanuit onze open katholieke identiteit
geven wij ruimte aan ieders persoonlijke waarden en overtuigingen met wederzijds respect voor
verschillen.

Onze kern

o Betrokkenheid staat centraal: wij zien ouders als partners, leerlingen als
medeverantwoordelijke en collega’s als samenwerkende professionals.

o  Ontwikkeling is onze drijfveer: voor kinderen én voor onszelf. We werken doelgericht, met
ruimte voor eigenaarschap, talent en nieuwsgierigheid.

o Verantwoordelijkheid nemen we serieus: voor het leerproces, voor de sociale omgeving en
voor onze plek in de samenleving.
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Onze werkwijze

Op De Kameleon werken we vanuit een heldere pedagogische en didactische visie. We gebruiken het
programma De Vreedzame School om actief te bouwen aan een respectvolle en democratische
schoolcultuur. In de klas willen we werken met duidelijke leerlijnen, doelgerichte instructie (EDI) en
aandacht voor differentiatie, zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

We bieden een breed curriculum met extra aandacht voor:

e Burgerschap & sociale vorming
o Digitale geletterdheid

e Cultuur, bewegen en creativiteit
e Gezonde school

Onze onderbouw is in ontwikkeling en gaat werken, met rijke hoeken, thematisch werken in
combinatie met spelend leren en een stevige verbinding naar groep 3.

Een school in ontwikkeling

De Kameleon is een school die zichzelf continu ontwikkelt. Op basis van zelfevaluatie, leerlingdata,
feedback van ouders en inzichten van professionals zetten we koers richting beter onderwijs. Ons
team is lerend, reflecterend en ambitieus. Samen bouwen we aan een stevige toekomst voor onze
leerlingen.

Onze ambitie
Wij willen een school zijn waar kinderen:

e zich gezien en gewaardeerd voelen

e hun talenten ontdekken én benutten

e leren samenleven in een veranderende wereld

e uitstromen met stevig ontwikkelde basisvaardigheden en een open blik

2.3 De omgeving

Basisschool De Kameleon is gelegen in een rustige, groene wijk in een dorpskern waar gemeenschap
en verbondenheid centraal staan. De school bevindt zich in een kindvriendelijke omgeving met ruime
speelpleinen, veel natuur in de directe nabijheid en veilige loop- en fietsroutes voor leerlingen.

De wijk waarin De Kameleon staat, kenmerkt zich door een mix van jonge gezinnen, betrokken
bewoners en een hechte gemeenschap. Ouders zijn zichtbaar en actief betrokken bij het schoolleven,
wat bijdraagt aan de warme sfeer in en rond de school.

De ligging maakt het mogelijk om regelmatig buiten de schoolmuren te leren; denk aan
natuuronderwijs, sportactiviteiten en culturele uitstapjes in de buurt.

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029



2.4 De school
De Kameleon is in 1997 ontstaan uit een fusie van de Kees Burgerschool in Zeist en de Kennedyschool
in Den Dolder. In 2001 is een gedeelte van de voormalige Hazenboschschool in Den Dolder opgegaan
in De Kameleon.

Bij het samengaan van de locaties Zeist en Den Dolder is gekozen voor de naam “De Kameleon”. De
naam De Kameleon verwijst naar allerlei veelzijdige kinderen, die met hulp van velen uit mogen
groeien tot een uniek persoon.

Eris één school aanwezig in Den Dolder, De Kameleon. De Kameleon profileert zich als school met een
grote maatschappelijke betrokkenheid. De Kameleon anticipeert op maatschappelijke ontwikkelingen
en werkt nauw samen met onze ketenpartners in het dorp.

De Kameleon is gevestigd in Integraal Kindcentrum De Schilden. De Kameleon is sinds 2008 beheerder
van De Schilden. Binnen het IKC is opvang (peutergroep, KDV, BSO, VSO) gerealiseerd door KMN Kind
& Co.

Na schooltijd biedt IKC De Schilden de mogelijkheid voor kinderen om hun talenten verder te
ontwikkelen. Kinderen kunnen o.a. sporten, dansen, zingen, musiceren en deelnemen aan natuur- en
cultuurlessen.

Binnen IKC De Schilden is tevens een zorgcentrum gevestigd. Hierin zijn vertegenwoordigd: GGD regio
Utrecht, het consultatiebureau, Centrum voor Jeugd en Gezin en Expertisecentrum Uniek.

2.5 Het Team

Het team van basisschool De Kameleon is gedreven en volop in ontwikkeling. Samen vormen we een
hechte, professionele gemeenschap waarin samenwerking, eigenaarschap en leren van én met elkaar
centraal staan.

Ons team bestaat uit leerkrachten, onderwijsassistenten, een intern begeleider, specialisten op het
gebied van gedrag, taal, rekenen en hoogbegaafdheid, en een betrokken schoolleiding. We werken
vanuit gedeelde ambities en maken gebruik van elkaars kwaliteiten.

We geloven in ontwikkeling van het belang van een professionele cultuur waarin feedback, reflectie
en gezamenlijke verantwoordelijkheid vanzelfsprekend zijn. Via werkoverleggen, kwaliteitskringen,
collegiale consultaties en studiedagen bouwen we samen aan een steeds sterker onderwijsaanbod.

Binnen het team is er veel aandacht voor:

e Leren zichtbaar maken: we werken met duidelijke doelen, evalueren opbrengsten en
stemmen ons onderwijs af op de behoeften van de leerlingen.

e Vreedzaam en verbindend werken: we dragen samen een veilige, respectvolle
schoolcultuur.

e Groei en ontwikkeling: we investeren in scholing, coaching en innovatie, zodat iedereen —
leerling én professional, elke dag leert.

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029



2.6 Sterkte-zwakte analyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in
kaart gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern)
en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We
willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

Sterke kanten school

Zwakke kanten school

Pedagogisch klimaat, vreedzame school
bevordert veiligheid en sociale vaardigheden

Personeelswisselingen, vraagt om stevige
borging van visie en afspraken

Ruimte rondom school, kinderen hebben veel
mogelijkheden op speelplaats/ voetbalveld

Zicht op leerlingen

Goede leerresultaten

Borgen van afspraken

Actieve betrokkenheid

Beperkte inzet ICT, onderbouw

Bereidheid professionalisering/ specialisering

PR School

Flexibele werknemers die tomeloze inzet tonen
voor de organisatie

HB nog niet geintegreerd in de groepen

Kansen school

Bedreigingen school

Maatschappelijke rol als dorpsschool

Lerarentekort

Doorontwikkeling opbrengstgericht werken

Werkdruk

Samenwerking met lokale partners

Financiéle situatie van T Sticht

Uitdagende omgeving creéren in alle groepen

Concurrentie van andere scholen binnen een
straal van 1 km

Afname leerlingenaantal

2.7 Risico’s

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor
wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per

beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.

Risicoanalyse onderwijskundig beleid:

Rekening houdend met de steeds grotere invloed van de sociale media in de wereld. De snel
veranderende maatschappij, waarbij het onderwijs zal moeten aansluiten. De veranderende

wetenschappelijke inzichten bij begrijpend lezen.

De voorgenomen maatregelen is dat Burgerschapsonderwijs een steeds centrale plek zal krijgen
binnen ons onderwijs. De basisvaardigheden zijn op orde, maar er moeten keuzes gemaakt worden

zodat de vaardigheden geintegreerd worden.

Risicoanalyse personeelsbeleid:

Het behouden van het huidige personeel, het begeleiden van nieuw personeel, vraagt om veel
aandacht en tijd. (Individuele coaching en studiedagen)

De voorgenomen maatregelen is inzetten op professionele groei (aandacht voor zowel individuele
leerbehoeften als gezamenlijke doelen), gedeeld leiderschap (teamleden nemen initiatief en dragen
actief bij aan schoolontwikkeling) en het versterken van een professionele leergemeenschap (samen
onderzoeken, intervisie, collegiale consultatie, kennis delen). Een team dat verantwoordelijkheid
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deelt, elkaar versterkt en samengroeit in kwaliteit, met als doel het beste onderwijs voor onze
leerlingen.

Risicoanalyse kwaliteitsbeleid:

De leerkrachten moeten goed zicht hebben op de ontwikkeling van leerlingen. De resultaten van de
leerlingen kunnen analyseren en werken via blokplannen en een interventiegroepskaart. Dit
halfjaarlijks evalueren met intern begeleider. In de toekomst een extra tussenevaluatie.

Het borgen van afspraken moet helder effectief en efficiént en regelmatig onder de aandacht
gebracht worden.

Risicoanalyse financieel/ materieel beleid:

Met de financiéle situatie van T Sticht dient de school rekening te houden, waardoor er ook
bezuinigd moeten worden op school. Er moet goed gekeken worden naar de personele inzet.
(Leerkracht/ onderwijsassistent en de grootte van de klas).

De kosten van materiaalgebruik stijgen.

Contracten van onderhoud gebouw moeten regelmatig bekeken worden.

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029
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3. Onderwijskundig beleid

3.1 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Bij De Kameleon geloven we dat ieder kind zich optimaal ontwikkelt in een veilige, stimulerende en
duidelijke leeromgeving. Onze visie op pedagogisch en didactisch handelen uit zich in
verbondenheid, hoge verwachtingen en doelgericht werken.

Pedagogisch handelen: de basis is relatie

e Wij bouwen aan sterke relaties met onze leerlingen; ieder kind moet zich gezien, gehoord en
gewaardeerd voelen.

e We werken schoolbreed met De Vreedzame School, wat zorgt voor rust, structuur en
duidelijke gedragsverwachtingen.

e Leerkrachten zijn actief aanwezig, geven positieve aandacht en creéren een veilige sfeer
waarin kinderen durven leren, fouten mogen maken en zichzelf kunnen zijn.

Leren begint bij vertrouwen en welbevinden. Pas als een kind zich veilig voelt, komt het tot
ontwikkeling.

Didactisch handelen: doelgericht, afgestemd en actief

e We werken met expliciete directe instructie (EDI), waarbij we lessen helder opbouwen:
doelen stellen, voordoen, begeleiden en zelfstandig laten verwerken.

e Instructies worden afgestemd op drie niveaus: basisinstructie, verlengde instructie en
verrijking en passend bij de leerlingpopulatie.

e We gebruiken wisbordjes, stoplichten, beurtenstokjes en andere activerende en
coOperatieve werkvormen om leerlingen actief te betrekken en controle van begrip te
borgen.

o lLeerkrachten analyseren toets- en observatiegegevens systematisch en gebruiken deze om
gericht te interveniéren in de kleine én grote cyclus.

Goed onderwijs is zichtbaar, planmatig, doelgericht en afgestemd op wat elk kind nodig
heeft.

3.2 Onze visie op leren

Bij De Kameleon zien wij leren als een actief, betekenisvol en sociaal proces. leder kind leert op zijn
eigen manier, in zijn eigen tempo en vanuit zijn eigen kracht. Wij creéren een omgeving waarin
kinderen nieuwsgierig durven zijn, fouten mogen maken en zich eigenaar voelen van hun leerproces.

Leren begint met relatie

We geloven dat een kind pas tot leren komt als het zich veilig, gezien en gewaardeerd voelt. Een
sterke band tussen leerling en leerkracht vormt de basis van elk leerproces.
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Leren is doelgericht en zichtbaar

Wij stellen heldere doelen op leerling-, groeps- en schoolniveau. Door middel van formatieve
evaluatie en reflectie maken we leerdoelen inzichtelijk voor kinderen en monitoren we groei, niet
alleen de uitkomst.

Leren is actief en betekenisvol

We bieden rijk, thematisch en vakgericht onderwijs aan dat aansluit bij de leefwereld van kinderen.
Door afwisseling in werkvormen, codperatief leren, spel, onderzoek en creatieve opdrachten wordt
leren verdiept én leuk.

Leren is samendoen

Kinderen leren in interactie met elkaar. Wij stimuleren samenwerken, samen denken, samen spelen
én samen reflecteren. Leren gebeurt in verbinding — met jezelf, de ander en de wereld.

Leren is ontwikkelen als mens

Wij richten ons niet alleen op cognitieve ontwikkeling, maar ook op sociale, creatieve en morele
groei. Zo groeien kinderen uit tot kritische, veerkrachtige en verantwoordelijke wereldburgers.

3.3 Onze pijlers en ambities

o Betrokkenheid staat centraal: wij zien ouders als partners, leerlingen als
medeverantwoordelijke en collega’s als samenwerkende professionals.

e Ontwikkeling is onze drijfveer: voor kinderen én voor onszelf. We werken doelgericht, met
ruimte voor eigenaarschap, talent en nieuwsgierigheid.

e Verantwoordelijkheid nemen we serieus: voor het leerproces, voor de sociale omgeving en
voor onze plek in de samenleving.

3.3.1 Onderwijskwaliteit

We zorgen dat de basisvaardigheden in orde zijn.

We werken handelingsgericht (HGW) in samenwerking met ib analyseren wij de toets resultaten en
stemmen ons onderwijs erop af.

Onze school profileert zich door het leveren van goede kwaliteit op alle didactische, pedagogische en
organisatorisch aspecten. Zodat de aansluiting naar het vervolgonderwijs soepel verloopt.

3.3.2 Samen-leven

De Kameleon neemt zijn verantwoordelijkheid om de leerlingen te leren omgaan met de diversiteit
van de samenleving waarin de leerlingen opgroeien. Dit houdt in dat we een oefenplaats zijn voor
goed burgerschap. Zie Beleidsplan burgerschap 2025 def.pdf
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De leerlingen leren op een respectvolle manier met elkaar om te gaan. We mogen van mening
verschillen, iedere mening is belangrijk. We helpen elkaar waar nodig, ouderbetrokkenheid wordt
gestimuleerd. Zie Kwaliteitskaart Sociale veiligheid def 2025 .pdf.

3.3.3 Vitale organisatie

Er is een werkverdelingsplan op de Kameleon aanwezig, waardoor we zorgen dat de werkdruk
evenredig wordt verdeeld. Zie Werkverdelingsplan de Kameleon 2025-2026 concept na input.pdf

De tevredenheid onder de werknemers wordt 1 keer per 2 jaar via een vragenlijst geévalueerd. We
zijn tevreden wanneer we een 8,5 of hoger scoren.

3.3.4 Partnerschap

De Kameleon is een integraal kind centrum waarbij we nauw samenwerken met onderstaande
partners.

Partner

Centrum voor Jeugd en Gezin

het consultatiebureau

GGD regio Utrecht
Expertisecentrum Uniek

KMN Kind en Co (peutergroep, BSO)

3.3.5 Schoolspecifieke opdrachten

De kern van de Kameleon is betrokkenheid, ontwikkelen en verantwoordelijkheid. Alles wat wij doen
staat in het teken van deze kern.

De Kameleon kenmerkt zich als een betrokken gemeenschap waarbij ieder zijn verantwoordelijkheid
neemt. Ontwikkeling is de basis voor de leerlingen, maar ook voor het team.

3.4 Aanbod en monitoring

Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes
integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden).
Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

Vak Methode Aanvullend materiaal | Toetsinstrumenten

Taal Staal Methode toetsen

Spelling Staal 2 Methode toetsen en
IEP

Woordenschat Staal en Atlantis Methode toetsen

Technisch lezen Lijn 3 Methode toetsen en
IEP

Begrijpend lezen Atlantis Methode toetsen en
IEP

Engels Nieuwe methode

wordt gekozen
Schrijven Klinkers
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Rekenen

Getal en ruimte

Bareka, rekensprint

Methode toetsen, IEP
en Bareka

Wereldoriéntatie

Meander en Brandaan

Methode toetsen

Sociaal emotioneel

Vreedzaam

Vragenlijsten venster
PO en sociogram

Verkeer

Burgerschap Vreedzaam Projecten zie
burgerschapsplan

Muziek 123 zing

Bewegingsonderwijs

Levensbeschouwing

Binnen vier jaar vervanging nodig: Staal

3.5 Onderwijstijd

De wettelijke onderwijstijd wordt elk jaar berekend en afgestemd met de MR.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een
belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. Bij de inloop van de dag start het leren al,
door middel van een starttaak wat op het bord staat geschreven. Leerlingen komen hierdoor rustig
binnen en gaan zelfstandig aan de slag. Doordat we werken met het EDI-model, worden kinderen
actief betrokken bij hun eigen leerproces. De leerkracht wordt steeds minder leider, wordt steeds
meer coach. Dit betekent voor kinderen van passief leergedrag naar actieve zelfsturing.

3.6 Extra ondersteuning
In ons schoolondersteuningsprofiel staat beschreven hoe wij omgaan met de extra ondersteuning die
kinderen nodig hebben. Daarin staat beschreven hoe een goed gestructureerd en transparant
ondersteuningsbeleid, waarbij de zorg en ontwikkeling van de leerlingen centraal staan.

SOP 2025 Kameleon def.pdf
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4. Personeelsbeleid

4.1 Personeelsbeleid

Eén van de vier pijlers van ons Koersplan is de vitale organisatie. Het Sticht streeft voortdurend naar
een cultuur waarin iedereen zich gezien en gehoord voelt, met plezier werkt en zich wil blijven
ontwikkelen in een gezonde en veilige werkomgeving. Het onderwijs op onze scholen staat of valt
namelijk met onze medewerkers. Wij blijven investeren in hun vakmanschap en werkplezier, onder
andere door het volgen van de gesprekkencyclus, het aanbieden van (team)scholing en ons beleid
opleiden en professionaliseren.

Wij vinden het belangrijk dat kinderen op de basisschool zien en ervaren dat zowel mannen als
vrouwen uitstekend in het basisonderwijs kunnen werken en directiefuncties kunnen bekleden.
Aangezien er geen sprake is van een ondervertegenwoordiging van vrouwen in de directiefuncties
binnen Het Sticht, is er geen expliciet beleid over evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de
schoolleiding beschreven.

Op onze school hebben wij de volgende specifieke doelstellingen op het gebied van
personeelsbeleid: cooperatieve werkvormen, EDI, integreren HB/ MB uitdagende leeromgeving
creéren gedragsverwachtingen in combinatie met vreedzaam. Professionele leergemeenschap
vormgeven; waarbij verantwoordelijkheid en feedback (elkaar aanspreken op afspraken) geven
centraal staan.

4.2 Bevoegd en bekwaam personeel

Op onze scholen werken bevoegde een bekwame leraren. Het uitgangspunt is dat alle leraren
beschikken over een pabo-diploma. Sommige medewerkers zijn nog in opleiding in verschillende
varianten en fases. Wij werken met zij-instromers, pabostudenten (vol- en deeltijd), ROC studenten
onderwijsassistent en Ad-PEP studenten. Zij worden begeleid door een praktijkopleider en een
schoolopleider. De schoolleiders beschikken over een diploma van een opleiding voor schoolleiders
of volgt een opleiding om deze te behalen. Voor startende leerkrachten en schoolleiders is een
inwerktraject vastgelegd, zie beleid samen opleiden en professionaliseren.

4.3 Professionaliseren

Scholing komt aan de orde in de gesprekscyclus. Medewerkers kunnen voor scholing opteren (in
relatie tot de ontwikkeldoelen van de school en/of de persoonlijke ontwikkelpunten). Daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het
versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. ledereen is bij teamgerichte
scholing aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak.

Te volgen teamscholing:

Jaar Thema Organisatie
2025-2026
EDI/ Hoe leren werkt Zien in de Klas/ GWGB
2025-2026 Professionele cultuur: Groepen 1 t/m 8 leerkrachten/
feedback en veiligheid MT/IB
2025-2026 Diepgaand analyseren: HGW IB/MT/Leerkrachten/ GWGB/
2026-2027 Professionele Directie
leergemeenschap

Schoolplan Kameleon onderdeel van Het Sticht 2025-2029
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Implementeren taalmethode Kwaliteitskring Taal
(EDI)

Veiligheid regels en routines in
combinatie met vreedzaam

Integreren HB/ MB, Groepen 1 t/m 8 Klassenkracht
teambreed

uitdagende leeromgeving Groepen 1t/m 8, MT
creéren
HB specialist

2026-2027 Samenwerking leerkrachten in
combinatie met veiligheid
2027 -2028 Rekenonderwijs met EDI,
integreren HB

2028 - 2029 Taalonderwijs met EDI

4.4. Bestuursformatieplan en werkverdelingsplan

Het Sticht stelt jaarlijks een bestuursformatieplan op. Hierin staan de meerjarenbegroting voor ten
minste 4 jaren, de gevolgen van deze begroting voor de formatie, de wijze waarop de middelen
bovenschools dan wel aan de scholen worden toebedeeld en de beschikbare formatie per
brinnummer, waarbij de verhouding tussen het aantal leerlingen en leraren per school wordt
verantwoord. De begroting en het bestuursformatieplan vormen de kaders van het
werkverdelingsplan wat jaarlijks op de scholen wordt opgesteld. In dat plan wordt afgesproken hoe
de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de
medewerkers: wie doet wat? Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding
tussen de lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de
besteding van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De directie, het team en
de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het
werkverdelingsplan. De directie bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren,
inventariseert de werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het
gesprek wordt er een conceptwerkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het
team en na akkoord aan de PMR. Met het team wordt overlegd hoe de taakuren verdeeld zullen
worden en dit wordt vastgelegd in Cupella.

Werkverdelingsplan de Kameleon 2025-2026 concept na input.pdf

4.5 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer
meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de
Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur.
Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet verbetering Poortwachter. De re-integratie
voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij
ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de directeur contact
onderhouden met de betrokkene.
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5. Stelsel van kwaliteitszorg

5.1 Onderwijskwaliteit

Onze scholen bieden hoogwaardig onderwijs dat aansluit bij de behoeften van elke leerling. We
streven ernaar om een inspirerende leeromgeving te creéren waarin kinderen zich optimaal kunnen
ontwikkelen. We houden onszelf op de hoogte van actuele ontwikkelingen en wetenschappelijk
onderzoek en passen deze kennis toe in ons aanbod. Zo bieden wij onderwijs dat het potentieel uit
onze leerlingen haalt én bijdraagt aan de brede ontwikkeling van leerlingen tot wereldburgers.

Onze missie: Wij geven ieder kind het onderwijs wat het verdient; wij leren, wij groeien, wij zijn!

Onze visie: Wij geloven dat een sterke relatie tussen leerlingen, leerkrachten en ouders de basis
vormt voor een vruchtbare leeromgeving. Wij geven onderwijs dat uitgaat van hoge verwachtingen,
en bieden gelijke kansen aan onze leerlingen.

5.2 Kwaliteitseisen

Onze kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt in de kwaliteitskalender van Het Sticht. Hierin wordt per
onderwerp (zoals kwaliteitscultuur, aanbod en tevredenheid) aangegeven welk instrument of
methode gebruikt wordt, wat de norm is en de signaleringswaarde. In het formulier schoolanalyse
worden alle data op schoolniveau verzameld. Op bestuursniveau is een aparte kwaliteitskalender
aanwezig en een dashboard bestuursoverzicht om zicht te houden op de ontwikkeling van alle
scholen en waar nodig verdere stappen te ondernemen (volgens de escalatieladder).

Zie verder: Het Sticht beleidsplan onderwijskwaliteit, Het Sticht kwaliteitskalender scholen en Het
Sticht kwaliteitskalender bestuur.

5.3 Monitoren, evalueren en verantwoorden

Kwaliteitszorg betekent voor Het Sticht de ambitie waar te maken om een organisatie te zijn met een
hoog kwaliteitsbewustzijn. We willen op een samenhangende, systematische en cyclische wijze
werken aan goed onderwijs door zelfevaluatie en reflectie, meting en beleidsverbetering. Hierbij
wordt de PDCA (plan, do, check en act) cyclus gehanteerd.

In het cyclisch handelen staat het ononderbroken ontwikkelproces van de leerlingen en de kwaliteit
en professionele houding van de collega’s centraal waarbij vijf kwaliteitsvragen als uitgangspunt
dienen:

Doen we de goede dingen?

Doen we die dingen goed?

Hoe weten we dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doen we met die wetenschap?

ukwnN e

Om tussentijds zicht te houden op schoolontwikkeling, worden ieder kwartaal kwaliteit- en
opbrengstgesprekken gevoerd waarbij de stafmedewerker onderwijskwaliteit, de directeur en intern
begeleider aanwezig zijn. Deze gesprekken worden gevoerd volgens het format kwaliteit- en
opbrengstgesprekken.

Twee keer per jaar maken de scholen een schoolanalyse n.a.v. de tussen- en eindopbrengsten. Hier
wordt het format schoolanalyse door iedere school voor gebruikt.
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Vervolgens wordt door de stafmedewerker onderwijskwaliteit een opbrengstrapportage geschreven
waarin de leeropbrengsten per school in kaart zijn gebracht en geanalyseerd op basis van de
meetinstrumenten zoals gedefinieerd in de kwaliteitskalender en afgezet tegen de schoolpopulatie.
Er wordt een overzicht opgenomen van overkoepelende kwaliteiten en ontwikkelpunten van de
scholen met als doel van en met elkaar te kunnen leren. Deze opbrengstrapportages worden gedeeld
met het CvB, de RvT en de directeuren.

Een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitscyclus is de interne audit. ledere school wordt om het
jaar bezocht door de interne auditcommissie. Aanbevelingen vanuit deze audit worden gedeeld in de
MR en het directeurenoverleg, besproken tijdens de kwaliteit- en opbrengstgesprekken en
opgenomen in het school/jaarplan.

Jaarlijks wordt een bestuursrapportage geschreven waarin Het Sticht verantwoording aflegt naar alle
gremia op de opbrengsten in de breedste zin van het woord. In de bestuursrapportage is een analyse
van de doorstroomtoets opgenomen, evenals de analyse van alle verzamelde data voortkomend uit
de kwaliteitskalender.

Onze school zet daarnaast de volgende kwaliteitsmeters in: leerlingenraad (leerlingen krijgen een
stem), tevredenheidsmetingen via vensters po (leerling tevredenheid jaarlijks, oudertevredenheid
tweejaarlijks) interne audit van T Sticht, inzet kwaliteitskringen voor collegiale visitatie.

5.4 Kwaliteitscultuur

Ons kwaliteitszorgsysteem is erop gericht dat de professionals op onze scholen zich mede bewust zijn
van hun rol en verantwoordelijkheid en hoe deze in te vullen en uit te voeren. Zo ligt de
verantwoordelijkheid daar waar deze hoort. Dit bevordert de kritische dialoog binnen de organisatie.
De concrete uitwerking van de taken en rollen is te vinden in Het Sticht beleidsplan
onderwijskwaliteit.

Centraal bij Het Sticht staat het van en met elkaar leren. Zowel op schoolniveau als bovenschools
wordt in diverse samenstellingen gewerkt aan projecten (zoals het komen tot nieuw beleid) en
voortdurende thema’s (zoals opleiden in school).

Er zijn stuur- en projectgroepen op stichtingsniveau. Deze groepen zijn samengesteld met collega’s
uit verschillende geledingen. Zij zijn verantwoordelijk voor het sturen op en uitwerken van een
gewenste ontwikkeling of vraagstuk vanuit het Koersplan en recente ontwikkelingen in het
onderwijs.

Er zijn diverse bovenschoolse netwerken en leergemeenschappen waar specialisten elkaar
ontmoeten en van en met elkaar leren. Hier wordt een gezamenlijke kennisbasis gelegd binnen hun
expertise, vindt scholing, intervisie en uitwisseling plaats. Afhankelijk van ontwikkelingen kan een
netwerk toegevoegd of afgestoten worden.

We werken met de vastgestelde competenties van SBL We gaan uit van de volgende competenties:
1. Gebruik leertijd
Pedagogisch handelen
Didactisch handelen
Differentiatie
Klassenmanagement
Eigenaarschap leerlingen
7. Effectieve instructie geven
De vastgestelde criteria bij de 7 competenties zijn verdeeld naar start-, basis- en vakbekwaam
(conform de cao Primair Onderwijs). Hierdoor hebben we zicht op ontwikkeling van de individuele
leerkracht en het team als geheel. Bij groepsbezoeken worden deze instrumenten gebruikt.

ounkwnN
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De inhoud staat ook centraal bij alle instrumenten van het personeelsbeleid en met name bij de
werkverdelings-, functionerings-, en beoordelingsgesprekken en ontwikkelgerichte gesprekcyclus.
De cyclus ziet er als volgt uit:
e Leerkrachten hebben de gelegenheid om een gesprek met de directeur te hebben. Dit heeft
een signalerende werking, waarbij de leerkracht eigen oplossingen moet aandragen
o Jaarlijks wordt met ieder teamlid het werkverdelingsplan besproken . Hierbij wordt
geévalueerd en vooruitgeblikt. In mei/juni vinden deze gesprekken plaats.
e Elk jaar vindt er een functioneringsgesprek of ontwikkelgesprek, ambitiegesprek,
voortgangsgesprek en evaluatiegesprek plaats.
e Bij eentijdelijke benoeming wordt naast een voortgangsgesprek ook een
beoordelingsgesprek gevoerd.

Daarnaast zijn er nog niet lesgevende competenties en gedragsindicatoren zoals interpersoonlijke
competenties, samenwerking, ontwikkeling, reflectie en feedback.
Bovendien werken we met bouwcodrdinatoren en interne specialisten.

De ambitie is om nog bewuster een voorbeeld te zijn voor wat betreft de PDCA-cirkel, zodat
afspraken en besluiten nog beter geborgd blijven. Wij hechten veel waarde aan respectvolle, open,
transparante, constructieve feedback. Er wordt bij weerstand gezocht naar oplossingen, in plaats van
te discussiéren. ledereen mag onderling zijn mening delen ook al is deze afwijkend ten opzichte van
de ander. Er is gelijkwaardigheid tussen gesprekspartners en bereidheid om naar elkaar te luisteren.
We ambiéren een nog professionelere aanspreekcultuur op zichtbaar gedrag, normen, waarden,
visie, overtuiging en taken/afspraken in de ruimste zin van het woord en waarin teamleden feedback
durven te geven en te vragen en elkaar complimenteren. Er wordt gestreefd naar een omgeving
waarin we vragen durven te stellen aan onszelf en aan elkaar. Het blijft van belang om niet over
elkaar te praten, maar met elkaar.

Tevens is het voor iedereen noodzakelijk om aan te geven wat het doel is van een overleg of gesprek,
wat de verwachting is van bepaalde personen in situaties en dit uiteindelijk te evalueren. Tot slot
willen we zorgen dat iedereen dezelfde taal spreekt wat betreft de professionele cultuur.
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6. Organisatie van ons onderwijs

6.1 Management en besturing

Het Sticht wordt geleid door een bestuurder. Er is een Raad van Toezicht die toezicht houdt op het
bestuur van de stichting. Op het bestuursbureau werken medewerkers in de ondersteuning en de
facilitering op de aspecten onderwijskwaliteit, HR, financién, preventie, ICT en secretariaat. Aan elke
school is een medezeggenschapsraad (MR) verbonden. De MR wordt rechtstreeks uit de ouders en
personeelsleden gekozen van de school. Op stichtingsniveau is er de GMR. Deze wordt door de
medezeggenschapsraden van de scholen gekozen en bestaat uit maximaal negen ouders en negen
personeelsleden. De GMR en MR-en werken op basis van de wet Medezeggenschap op scholen. Zij
hebben verschillende advies- en instemmingsbevoegdheden met betrekking tot het beleid. Daarmee
zijn zij een klankbord voor de directie (MR) en het bestuur (GMR) wanneer er belangrijke beslissingen
moeten worden genomen.

6.2 Sponsoring

Bij sponsoring van onze scholen gaat het in veel gevallen om geld waarvoor de sponsor een
tegenprestatie van de school verlangt. Van het geld dat sponsoring oplevert, kan de school speciale
activiteiten organiseren of extra leermiddelen aanschaffen, zoals extra computers.

Het Sticht staat in principe positief tegenover sponsoring. Uiteraard gaat de school zorgvuldig om
met sponsoring. Binnen de school heeft de medezeggenschapsraad (MR) de taak

om, conform de richtlijnen, al dan niet in te stemmen met sponsoractiviteiten.

7. Meerjarenplanning

Pijler/Project/Ambitie 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Didactisch handelen: EDI/ X X X

Hoe leren werkt

HGW: analyseren X X X

Verantwoordelijkheid:
Kwaliteitskringen
doelgericht werken
Ontwikkelen/ X
Onderwijskwaliteit:
Kleuterbouw leerlijnen en
thematisch werken
Verantwoordelijkheid/ X
Veiligheid: regels en routines
in combinatie met
vreedzaam

Professionele cultuur/ X
veiligheid/ feedback
Ontwikkelen/betrokkenheid/ X
verantwoordelijkheid
Professionele
leergemeenschap

Ontwikkelen/ X
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Implementeren taalmethode
(EDI)

Betrokkenheid/ X
Samenwerking leerkrachten
in combinatie met veiligheid

Ontwikkelen/ X

Rekenonderwijs met EDI

Ontwikkelen/ X

Integreren HB

Ontwikkelen/ X

Taalonderwijs met EDI

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen
uitgebreider beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar en schooljaar
zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school.

Speerpunten 2025-2026
Verbeteren van didactisch handelen met behulp van EDI (Expliciete Directe Instructie)

Gewenste situatie: Didactisch handelen leerkrachten in het algemeen verbetert, er worden goede
betekenisvolle EDI lessen gegeven, zelfde taal spreken wat betreft Spelling, groepsanalyses vertalen
naar de praktijk. Meer kijken naar eigen handelen en minder naar kind kenmerken. Er staat een
gedegen HGW cyclus.

Uren: studiedag/ vergaderingen, groepsbezoeken, collegiale visitaties, en interventiegesprekken

Budget: via subsidie basisvaardigheden

Vergroten van zicht op ontwikkeling, met name vanuit HGW (Handelingsgericht Werken),
diepgaand analyseren

Gewenste situatie: Er staat een gedegen HGW cyclus.
Uren: studiedag/ vergaderingen, groepsbezoeken, collegiale visitaties, en interventiegesprekken

Budget: GWGB

Kwaliteitskringen doelgericht werken

Aanleiding: Bestaande kwaliteitskringen wordt niet cyclisch meegewerkt

Huidige situatie: Te weinig doelgericht en supervisie ontbreekt

Uiteindelijke gewenste situatie: Supervisie over kwaliteitskringen:

Opstellen jaarkalender, bijhouden taakverdeling, opstellen zorgplan, cyclisch werken
Uren: vergaderingen en ib/ directie tijd

Budget: GWGB
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Regels en routines

Aanleiding: Regels en routines zijn niet goed zichtbaar in de school, handelen van de leerkrachten is
niet eenduidig.

Huidige situatie: De regels en routines zijn nu teveel leerkracht afhankelijk. Onduidelijk welke regels
en routines er schoolbreed zijn.

Uiteindelijke gewenste situatie: ledereen spreekt de zelfde taal en hanteert de zelfde regels en
routines. Niet alleen in de eigen klassen, maar ook elkaar aanspreken (leerlingen en leerkrachten).
Borgen.

Uren: Studiedag over duidelijkheid regels en afspraken

Budget: nascholingsbudget
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Vaststellingsdocument

Brin:
Naam:
Adres:
Postcode:

Plaats:

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2025 tot 2029 geldende schoolplan van
deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,
Naam

Functie

Plaats

Datum

Handtekening
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Instemmingsdocument MR

nsiemmingsdocument

Brin:2012

Maarr: De Kameleon

Adres: Schroeder van der Kolklzan 1
Postcode: 3734 VH

Plaats: Den Dolder

VERKLARING

Hierhij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van
2025 tot 2029 geldende schoolplan van deze school.

Mamens de MR,

Maam: Caroline Wijnen

Functie: Tijdelijke voorzitter MR
Plaats: Den Dolder

Datum: 01,/07/2025

QUL___—E’
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